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Vi lever i en verden af muligheder. En verden, hvor vores evner til at virkeligge-
re de gode idéer bliver vigtigere og vigtigere. M8ske er vi ligefrem pa vej mod
et iveerksaettersamfund? Vi i Dansk Iveerksaetter Forening tror det!

| de senere ar er vi kommet godt pa vej. Men vi er Tangt fra at vaere i mal. Vi
har derfor spurgt os selv om, hvad skal der til for at frigere Danmarks fulde
iveerksaetterpotentiale? For potentialet er der. Og det er stort!

Vi har samlet mange af svarene i dette principprogram. Inden for fem centrale
temaer identificerer vi 30 opfordringer til skridt, som kan give Danmark et
yderligere skub i den rigtige retning. Nogle skridt ligger lige for. Andre kraever
starre justeringer.

»En verden af muligheder« er resultatet af en flerdrig dialog mellem Dansk
Iveerksaetter Forenings medlemmer. Vi er praktikerne, der p8 egen krop har
erfaringen med at starte virksomheder. Og det er med de mange praktiske
erfaringer i bagagen, at vi giver vores bud p8, hvad der skal til for at gere
Danmark til et sprudlende iveerksaettersamfund.

»En verden af muligheder« er teenkt og skrevet som et oplaeg til debat. Det har
ikke veeret vores hensigt at praesentere et katalog af konkrete idéer. Det er et
kompas fyldt med holdninger og principper, som vi ber navigere efter.

Dansk Iveerksaetter Forening inviterer alle til at tage del i debatten. Vi har brug
for alles holdninger, viden, erfaringer og idéer; det geelder bade politikere,
embedsmand, erhvervsfolk, forskere, undervisere, studerende og ikke mindst
iveerksaettere! Vi héber, at du vil bidrage med dine idéer.

Der Tigger en verden af muligheder for vores fedder. Spergsmalet er blot, om vi
har modet til at tage de naeste skridt?

ol L

Nicolai Seest
Formand, Dansk Iveerksaetter Forening
Kebenhavn 25. maj 2005
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Fra benspand til fair play

Det offentlige spiller en seerlig rolle i forhold til ivaerkseettere. Seks
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saettere har selv midlerne til at gere investeringen, andre har brug for

udefrakommende kapital. Ofte er det ikke store summer, der er behov

for. Seks principper skal gore det muligt for flere at f& adgang til kloge
penge og styrke likviditeten i hele virksomhedens Tivscyklus.

TEMA KOMPETENCE ... 28
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Pa ve] mod et
iveerksaettersamfund

Iveerksaetteres bidrag til samfundets udvikling spiller en
stadig sterre rolle. Neglen til vores fremtidige velfaerd
bestar i at kunne identificere de gode idéer og med
malrettet handlekraft samt en god portion passion
omseaette dem til levedygtige virksomheder. Danmark
har alle kortene p8 h&nden. Spergsmalet er blot:
Hvordan spiller vi dem?

PROLOG

Flere og flere i vores samfund eonsker at starte egen virksomhed, men kun fa
tager springet, og endnu feerre lykkes. Men det er kun et spergsméal om tid, fer
flere vil preve kreefter med tilvaerelsen som iveerksaetter. For det gér allerede
den helt rigtige vej. Vi er ved at f& ojnene op for, at livet som ivaerksaetter kan
veere adgangsbilletten til et godt liv fyldt med udfordringer, oplevelser og
plads til at prioritere det, som er vaesentligt for den enkelte.

| vores optik er en ivaerksaetter en person, der stiller spergsméalstegn ved status
quo og som arbejder med at virkeliggere idéer, der kan have et kommercielt,
socialt eller kulturelt sigte. Vi skal gore op med forestillingen om, at man kun
er ivaerkseetter fra den dag man modtager sit momsnummer til den dag, virk-
somheden fylder tre 8r - s8dan som Danmarks Statistik definerer det. At veere
iveerksaetter er Tangt mere end det. Det er en Tivsstil, en indstilling og en
arbejdsform, som man vealger, fordi man ensker at skabe noget nyt eller gere
tingene p8 en ny made.

Vi har brug for, at mange flere begynder at se sig selv som iveerksaettere. Og
det uanset om de starter nye virksomheder i stor eller 1ille m8lestok, skaber
nyt i veletablerede virksomheder eller arbejder som fleksible freelancere inden
for nichepreegede omréader. | fremtiden bliver det afgerende, at selv etablerede
virksomheder »genopfinder sig selv« med mellemrum for at veere pé forkant
med udviklingen.

Danmark har brug for initiativrige og nyskabende mennesker, der har modet til
at tage en chance og viljen til at laegge en ekstraordinzer indsats, nér det er
neadvendigt. Skal vi udbygge Danmarks samlede velfeerd - bade i form af den
materielle velstand og den oplevede velvaere - m8 vi satse massivt pd at
udvikle mennesker, der magter at f& de gode idéer til at danse.
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Vi har alle forudsaetninger for at gere Danmark til en nation af iveerksaettere. Vi
har Tigefrem potentiale til at blive et af verdens mest entreprenante samfund:
Vi er veluddannede, selvstendige, gode til at

organisere, og vi er ikke s8 autoritetstro som

vores naboer. Vi er kreative, initiativrige og et

dygtigt handelsfolk med mange generationers

erfaringer i at udnytte mulighederne i nye opfindelser, ny teknologi og ny viden.
Vi er gode til sprog og herer til de mest berejste folkefaerd i verden. Vi har tilmed
al den kapital, vi skal bruge for at investere i fremtiden. Kort sagt; vi har alle
kortene p& handen - nu skal vi bare spille dem klogt.

S& hvorfor er Danmark ikke allerede en foerende iveerkseetternation? Spoergs-
malet har mange svar, men det er tydeligt, at vi har brug for et sidste skub ud
over rampen. Vi har brug for at kaste vores frygt for at fejle overbord og lade
os gribe af en fornyet pioner8nd. Over tid har vi udviklet en staerk Tenmodta-
gerkultur og serget for de ansattes rettigheder. Tilsvarende opmarksomhed
skal vi nu give dem, som i hele samfundets interesse tager den risiko, som
altid felger med etableringen af egen virksomhed.

Erhvervslivet deltager ogsa yderst diskret, nar det handler om at skabe gode
vaekstmuligheder for nyetablerede iveerksaettere. Vi mangler at udvikie en
tradition for, at det etablerede erhvervsliv stotter aktivt op bag de nye gene-
rationer af virksomheder. En involvering, der kan tilfere veerdi ved at give de
etablerede virksomheder adgang til ny og afgerende viden.

Vi skal gere op med mange gamle myter,

for vi kan transformere Danmark til en
steerk ivaerkseetternation. Ivaerkseettere skal hyldes som helte, der bidrager til
samfundets ve og vel. Iveerkseetteri er ikke kun en privat sag. Det er en sam-
fundsopgave at skabe de bedste vaekstbetingelser for, at nyteenkning kan
brede sig og nyskabende virksomheder kan gro frem.

Det er vigtigt, at vi f&r en mere alsidig forstaelse af, hvad der skaber vaekst i
det danske samfund. Og vi ma definere, hvilken form for veekst vi gerne ser. Er
malet at skabe flere arbejdspladser, kan det jo veere ligegyldigt om de skabes i
fa virksomheder, der vokser sig store eller ved, at antallet af enkeltmandsvirk-
somheder stiger. S8kaldte »frie agenter« opererer med stor fleksibilitet og kan
tilfore arbejdsmarkedet en dynamik, der kan blive en uvurderlig veekstressource
i de kommende &r. Ikke mindst for virksomheder, der har brug for fleksibel og
kompetent arbejdskraft til selv at vokse.

De initiativrige og virkelystne mennesker skal maerke, at det bliver endnu nem-
mere at starte og drive virksomhed. | dag er der stadig for mange forhindringer
for iveerksaettere. Det er udfordringer som en

stram Tikviditet, manglende overskud til at

betale professionelle r@dgivere, utilstraekkelige

forretningskompetencer, begraenset netveerk,

tidskraevende administration samt til tider diskriminerende regler og systemer,
der udger de sterste benspaend for ivaerksaettere i dagligdagen.

Dansk Iveerksaetter Forening praesenterer i dette principprogram 30 opfordringer
til skridt, som vi ber tage for at frigere Danmarks fulde iveerksaetterpotentiale.
Og skal denne ambition blive til andet og mere end flotte ord, mé vi folge op
med konkrete initiativer. Vi har samlet principperne i fem temaer: Kultur, part-
nerskab, kapital, kompetence og netveerk. Temaerne lapper ind over hinanden -
og det er helt naturligt, for det er jo det samme felt, vi betragter.

Vores budskab er, at vi lever i »en verden af muligheder«. Det er op til os alle
hver iseer at gribe mulighederne - i stedet for at stirre os blinde p8 begraens-
ningerne. Vi skal turde gore tingene pa vores made og skille os ud af maeng-
den. Dansk Iveerksaetter Forenings vision er at gere Danmark til et sted, hvor
selv udenlandske iveerksaettere far lyst til at sl8 sig ned pga. vores - i saerklas-
se - gunstige iveerksaetterklima.
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Fra lonmodtagerkultur
til 1veerkseetterkultur

Flere danskerne ber genfinde tidligere tiders pionerand,
s8 velfeerden ogsé bliver en del af fremtidens Danmark.
Men det kraever en kulturaendring. Seks principper skal
satte skub i udviklingen af en steerk iveerksaetterkultur,
der gennemsyrer hele vores samfund.

TEMA KULTUR

Den sterste begraensning for at udvikle Danmark til en steerk iveerksaetter-
nation Tigger i vores kultur. | dét vi fortaeller hinanden og os selv: At Tivet som
selvstaendig er alt for hardt og risikofyldt til trods for, at der er spaendende og
positive muligheder forbundet med at turde udleve sin drom.

Danmark var engang en nation af ivaerksaettere. Men i de seneste artier har vi
faet trukket lanmodtagerdynen helt op over hovedet: Vi er blevet en nation af
tryghedssegende fastansatte, som ikke vil tage den mindste risiko. Men det er
i grunden absurd, at vi i et samfund som det danske med et veludbygget oko-
nomisk sikkerhedsnet er blevet s& tryghedssegende. Vi - om nogen - burde
have modet til at springe ud i iveerksaetterlivet, nér vi ved, vi bliver grebet,
hvis det gar galt.

Vi ma erstatte leonmodtagermentaliteten med en iveerksaettermentalitet. Vi
skal gore op med resterne af janteloven, frygten for at fejle - og for at blive
ramt af misundelsen, hvis det gar godt. Den gamle ivaerksaettertradition, som
ligger og slumrer, bor genoplives. 0g vi mé diskutere, hvordan vi stimulerer
iveerksaetterlysten hos de erhvervsaktive danskere s@vel som hos de kommende
generationer.
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Vi m8 overveje, hvordan den indsats, som iveerksaettere laegger for dagen, kan
blive bedre paskeonnet. Vi skal hylde dem, der tager opgaven pé sig og fér suc-
ces, hvad enten den er stor og global eller lille og personlig. Og vi skal give
skulderklap til dem, det ikke lykkes for i ferste omgang, s& de kan komme
videre med bagagen fuld af leering.

Vi har brug for en langsigtet indsats, hvor vi stiller skarpt p& spergsmal som:
Hvad er grunden til, at livet som selvstaendig opfattes som alt for usikkert?
Hvordan kan vi frembringe realistiske og mangfoldige rollemodeller? Og hvor-
dan far vi flere danskere til at dromme stort og gerne internationalt?
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Princip 1: Gor iveerkseetteri til en folkesag

Vi skal styrke den generelle forstaelse for iveerkseettere i hele sam-
fundet. Et steerkt iveerksaettersamfund er en forudsaetning for, at vi

kan udbygge og styrke velfeerden i fremtiden. Politikere og alle andre,

der deltager i den samfundsmaessige debat, skal ud over rampen og
forteelle den brede befolkning, hvorfor det er til gleede for os alle, at
vi far flere iveerkseettere.

Parallelt med erhvervsledere, der driver veerdibaseret ledelse, skal
politikere i hejere grad drive veerdibaseret politik. Vi har brug for en
Klar vision, som hele samfundet kan samles om, s& flest mulige kan
traeekke i samme retning. lveerkseettersagen ma for alt i verden ikke
blive en niche i erhvervspolitikken, som kun de &, der har direkte
beroring med feltet, har en mening om. Den positive holdning skal
styrkes overalt i samfundet, s8 iveerksaettere meder stor forstéelse
og opbakning fra deres omgivelser. Vi skal gere iveerksaetteri til en
folkesag!

Princip 2: PAsken dem der tor

Vil vi have flere iveerksaettere, er det vigtigt, at vi pdskenner dem, som
tager chancen. Vi skal hylde dem, der lykkes og give et opmuntrende
skulderklap til dem, der ikke lykkes forste eller anden gang. Paskeon-
nelsen skal bade ind i hverdagen, hvor et venligt ord kan betyde meget
for den enkelte, og til prisfesten, hvor der gives
offentlig anerkendelse til iveerksaettere. 0g priserne
skal gives til en Tangt bredere del af ivaerksaettere
end blot til dem, som opnér flotte vaekstrater méatt i
omsaetning og antal ansatte. Vi har brug for at
paskenne alle, der er involveret med at udvikle ivaerksaetterkulturen.
Parallelt med filmens verden, hvor bade instrukteren og skuespilleren,
der spiller en birolle, kan belennes med en Oscar.

Princip 3: Fortael historierne

Der er intet som eksemplets magt. Vi har brug for mange

flere og forskellige rollemodeller. Der er mange veje til at

blive iveerksaetter. Der er nemlig lige s8 mange veje, som

der er mennesker. Hvert menneske har sine dromme og

sine behov. Vi skal give plads til, at hvert enkelt menne-

ske kan leve sit potentiale ud. B&de dem, der onsker at skabe en stor
virksomhed og de, der med en Tille virksomhed har skabt sig et godt
Tliv tilpasset deres behov.

Vi skal bringe iveerkseettere ind som rollemodeller i uddannelsessy-
stemet - og bidrage aktivt til, at de mange spandende historier bliver
fortalt i medierne. Ved at forteelle de personlige historier - vidt og
bredt - inspirerer vi andre i vores samfund til at turde tro p8, at ogsé
de kan realisere deres dremme.

kuTtur| 13
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Princip 4: Styrk incitamentet

Hvis vi ensker, at flere tager iveerksaetterudfordringen pa sig, ma vi
styrke incitamentet, s8 gevinsten st&r mal med risikoen. Dette geelder
i seerdeleshed, hvis vi vil have flere dygtige mennesker i velbetalte
jobs til at springe ud som ivaerksaettere.
| slutningen af 1990’erne var der mange inden for it-branchen, der
tog chancen. P8 rekordtid var mulighederne for en hurtig gevinst neer-
mest eksploderet. Siden gik Tuften ud af - hvad der er siden er blevet
beneevnt - »dot-com boblen«. En kunstigt oppustet ekonomi er pa
ingen méde hensigtsmaessig, hvis vi ensker at skabe en
reekke levedygtige virksomheder. Men historien forteeller os,
at i fald gevinsten stdr mal med investeringen, vil lTangt flere
tage skridtet. Vi skal derfor gore det mere ekonomisk attrak-
tivt at f8 succes som iveerkseetter.

Princip 5: Det er ok at fejle

Vi har brug for en gennemgribende accept af, at det er ok at fejle.
Succes handler ogs8 om timing, held og en masse andre ting, som
iveerksaetteren har begraenset eller slet ingen indflydelse

pa. At turde tage chancen, er ogsa at turde patage sig

risikoen for at det mislykkes.

Fejlskud er kilde til stor leering - og en hel naturlig del
af en laereproces. Har man leert noget den harde vej, har
man veerdifulde erfaringer med sig, n8r man prever igen. Vi skal give
mennesker, der er gdet ned med en virksomhed, en reel chance for
hurtigt at komme igen, sa vi kan fa gleede af de erfaringer, de har
med i bagagen.

Men hvis accepten af fejl for alvor skal forplante sig, ma8 uddannel-
sessystemet erkende, at fejl er kilde til stor 1aering. Vi skal blive bedre
til at belonne kreativitet, nyteenkning og eksperimenter. Og der skal
veere mere plads til den skaeve tanke og den vilde idé.

Princip 6: Teenk Stort

Vi har brug for at taenke og handle stort. Vi skal turde saette store mal
og det skal veere legitimt at g8 efter dem. Vi skal bryde med forsigtig-
hedsprincippet og frygten for at rage op over maengden. Vi skal gere
op med middelmadigheden og en gang for alle begrave
janteloven. Vi holder den jo blot i live, sa laenge vi taler
om den - og velger at tro p8 dens eksistens. For det ene-
ste sted den findes, er i vores bevidsthed og en gammel
bog af Axel Sandemose.

Vi skal turde investere massivt, nér muligheden byder
sig og betraede ukendt land som de forste. Der skal veere plads til pio-
nerer og mennesker med ambitioner til at drive det vidt. Et samfund,
der er karakteriseret af tolerance og frisind er i sidste ende ogsé& med
til at styrke udviklingen af en sprudlende iveerksaetterkultur.

kuTtur| 15



Fra benspand til fair play

Det offentlige spiller en saerlig rolle 1 forhold til iveerk-
sattere. Seks principper fokuserer p8, hvordan offentlige
myndigheder kan fjerne unedige barrierer og gore det
nemt for de initiativrige og virkelystne i vores samfund
at blive succesfulde iveerkseettere.

TEMA PARTNERSKAB

Danmark er maske det land i verden, hvor det er nemmest at starte ny virksom-
hed. Vi ma derfor aflive myten om, at det er besveaerligt. Men det er korrekt, at
vi lever i et gennemreguleret samfund, hvor de mange ordninger og admini-
strative forpligtelser kan forekomme som en uoverkommelig jungle at treenge
igennem for nystartede iveerksasttere. Ikke mindst hvis man har ambition om
at ansaette medarbejdere.

Det offentlige Danmark spiller p& mange felter en vigtig rolle i forhold til udvik-
ling af nye virksomheder. | vaerste fald er myndighederne ufleksible, bureaukra-
tiske og uvant med at lytte til iveerksaettere, som foler sig mistaenkeliggjort,
overvaget og forskelsbehandlet. | bedste fald er myndighederne medvirkende til
at gore det nemt og overskueligt for iveerksaettere at tage de forste skridt -
og siden komme godt pa vej.

Der findes allerede mange initiativer for iveerksaettere - og nogle akterer falder
neermest over hinandens fedder for at hjaelpe til. Det er glaedeligt, at s& mange
gerne vil bidrage - private sével som offentlige. Men vi har brug for at koordi-
nere de mange tiltag og skabe sammenhaeng i indsatsen til gleede for iveerk-
seettere.

Vi skal sikre os, at mennesker, der tager springet, skal bruge mindst mulig tid
pa opgaver, som i sidste ende ikke tilferer deres virksomhed veerdi. Det er i
hele samfundets interesse, at ivaerksaettere bruger mest mulig energi pa at
udvikle deres forretning frem for at rapportere til myndighederne.

Men her ender det offentliges rolle ikke: Det offentlige er nemlig ogsé en stor
kunde p8 mange af de markeder, som nye virksomheder skal ind pé&. | fremtiden
ber ivaerksaettere gives en erlig og fair chance, nér det offentlige handler ind
og sender opgaver i udbud. Iveerksaettere skal pa ingen made gives bedre vilkar
end andre - men ligestilles, s& de har en reel mulighed for at komme rigtig
godt fra start.

17
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Princip 7: Gor det enkelt

Danmark er administrativt et af verdens letteste lande at starte virk-

somhed. Men det ma pa ingen made blive en sovepude. Der er stadig

mange unedvendige administrative forpligtelser, som det of-

fentlige p8leegger danske virksomheder i almindelighed, og som

rammer de sma nystartede virksomheder i saerdeleshed. Vi har

brug for en regelforenkling og et gennemgribende eftersyn, sé vi

kan fa identificeret og elimineret de mange sma tidsrevere.
Iveerksaettere skal slippe for at skulle bruge tid og energi pa

opgaver, der tager fokus veek fra at udvikle og drive deres forretninger.

Vi skal i seerlig grad seette ind over for administrative forpligtelser ved

at have ansatte. Hvem kan eksempelvis forklare, hvorfor arbejdsgivere

skal afregne skat, ATP, AES, feriepenge osv. til forskellige myndigheder

- i stedet for at afregne det hele et sted?

Princip 8: Kundefokus i det offentlige

Systemer og regler skal tilpasses kunderne - ikke omvendt. Det geelder
o0gsa i den offentlige sektor, der p& mange omrader har monopol pa
sine serviceydelser, og er derfor ikke i kraft af markedet er tvunget til
at have fokus pa kundeservice. Det betyder bl.a., at vi skal se neermere
pa, hvor mange instanser, sma nystartede virksomheder
skal kommunikere med hos det offentlige. | banken, hos
revisoren og andre professionelle rddgivere har man
som kunde én kontaktperson. Det ger livet lettere for
kunden. Vi ber se de administrative systemer efter i
semmene og indrette de offentlige systemer lige sd kundeorienteret
som hos private r@dgivere. Det ber ikke vaere nedvendigt at veere eks-
pert i, hvordan offentlige myndigheder har indrettet sig for at kunne
fungere som iveerkseaetter.

Princip 9: Giv iveerkseettere chancen

Nystartede virksomheder ber gives chancen for at komme ind pa
markedet - og det offentlige bor gd foran med sine egne indkob.
Medarbejdere i den offentlige sektor ber have incitament til at tage
den risiko, som det kan indebaere at handle hos ivaerksaettere. 0g i
forbindelse med udbudsrunder ber vi fjerne krav om dokumenteret
erfaring fra tilsvarende opgaver, p&bud om at fremlaegge
tre 8rs regnskab og andre kriterier, der pr. automatik dis-
kvalificerer nystartede virksomheder.

Iveerkseettere skal ikke saerbehandles eller veelges blot
fordi, de er nye pa markedet. Men nye virksomheder skal
gives en eerlig og fair chance for at kandidere til at fa opgaver i det
offentlige. Ellers risikerer vi at fastholde en negativ spiral, hvor de sméa
aldrig nér at komme i gang med at levere, fordi de aldrig f&r mulighed
for at vise, hvad de kan.
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Princip 10: Ligestil iveerkseettere med lenmodtagere

Gennem mange &r har fagforeninger keempet for lenmodtagernes rettig-
heder. Det var i en verden, hvor det at vaere medarbejder og det at veere
virksomhedsejer, var to modsatrettede positioner. Men s& simpel er ver-
den ikke for iveerksaettere. De er bade virksomhedsejere og medarbej-
dere i egen virksomhed, i starten ofte uden andre ansatte end dem selv.
Iveerksaettere bliver ogsé syge og gravide. Veletab-
lerede velfeerdssystemer sorger for, at lenmodtagere
far ekonomisk kompensation, og det ber ogsa geelde
for iveerksaettere: Hvorfor skal livet som selvstaendig
folges af storre social usikkerhed end livet som len-
modtager? Det er ikke en naturlov. Vi skal give iveerk-
saettere adgang til de samme serviceydelser og rettigheder, som len-
modtagere har glaede af. Sker det ikke, risikerer vi, at mange vil afthol-
de sig fra at kaste sig ud i livet som ivaerkseetter.

Princip 11: Vis tillid til iveerksaettere

Skal virkelysten blomstre, er det afgerende, at vi

holder op med at behandle retskafne mennesker

som potentielle bedragere. Ufleksible systemer,

der skal forhindre snyd, kan desvaerre ogséa gore

det af med initiativet. Vi skal gere op med kon-

troltankegangen og acceptere, at der til stadig-

hed vil vaere nogen f8, som snyder systemet. Spergsmélet er nemlig,
hvad der koster samfundet mest: At acceptere nogle fa snydere eller
kveele fremdriften over en bred kam gennem firkantede systemer.

Vi skal behandle mennesker som selvsteendige individer, der er i stand
til at tage ansvar for deres eget liv. Formynderi og klientliggoerelse bor
hore fortiden til. Fremover skal vi vise mere tillid til mennesker, der
selv tager initiativ og sende et Klart signal om, at det p&skennes. Det
offentlige ber eksempelvis kommunikere, at det er Tige sa velanset, at
dagpengemodtagere skaber deres eget job, som at de seger efter et
job, som andre har skabt.

Princip 12: Privatiser iveerksatterindsatsen

Kimen er lagt til steerke og frugtbare partnerskaber mellem private og
offentlige aktorer. Det offentlige skal gore, hvad det er bedst til og
overlade til det private, hvad det ger godt. 0gsa inden for iveerksaetter-
indsatsen skal vi teenke i partnerskaber. Det er eksempelvis afgerende,
at den ra@dgivning, som nystartede virksomheder modtager, varetages
af private radgivere, der dagligt har fingeren p&8 markedspulsen.
Erfaringerne taler nemlig for, at kvaliteten af r@dgivningen fungerer
bedre pa private haender. Ved at lade den fri konkurrence rade, sikrer vi,
at markedet belonner de bedste.

Det offentlige mé& for alt i verden afholde sig fra konkurrenceforvri-
dende virksomhed ved at sosaette tiltag pd markeder, hvor der i forve-
jen er private akterer, der opererer. Og vi skal for alt i verden undga, at
iveerksaettersagen bliver speendt for snaevre politiske dagsordener,
som i sidste ende ikke gavner iveerksaettere.

Hurtige lesninger af kosmetisk karakter risike-
rer i veerste fald at forveerre vilkarene.
Lovgivernes fornemmeste opgave er skabe

sammenhange og fjerne unedige barrierer.
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Fra kapitalterke til
investeringsvilje

| mange tilfeelde koster det penge at starte virksom-
hed. Nogle iveerksaettere har selv midlerne til at goere
investeringen, andre har brug for udefrakommende
kapital. Ofte er det ikke store summer, der er behov
for. Seks principper skal gere det muligt for flere at
fa adgang til Kloge penge og styrke Tikviditeten i hele
virksomhedens livscyklus.

TEMA KAPITAL

Vi har masser af kapital i Danmark. Men den kommer kun sjaeldent i spil, hvor
den kan gore mest nytte pa lang sigt. Vi skal skabe en generel forstaelse for,
at en ny virksomhed ofte kraever en investering, for den kan give afkast. Det
geelder smé enkeltmandsvirksomheder, hvor behovet méske bare er nyt it-udstyr,
og det geelder langsigtede udviklingsprojekter, hvor dybt specialiseret forsk-
ning skal omsaettes til en vare, som kan handles p8 internationale markeder.

Det er risikabelt at investere i nye virksomheder. Ingen kan med sikkerhed vide,
hvilken forretning, der kommer til at give overskud. Derfor m&8 samfundet tage
en del af risikoen, s& det ikke alene overlades til iveerksaettere, der kun sjeel-
dent har midlerne - og bankerne, der kun sjaldent ensker at tage risikoen pé sig.

Pa den lille skala handler det bl.a. om, at det skal blive nemmere at komme
godt fra start. De fleste iveerksaettere oplever, at indtjeningen i begyndelsen er
begraenset. Vi skal derfor styrke ekonomien i virksomhedernes forste levetid -
og derved sikre, at den ekonomiske usikkerhed p8 den korte bane ikke bliver
en begreensning for at komme i gang.

Pa den store skala finder vi bl.a. store summer i danske pensionskasser. Des-
veerre har pensionskasserne ikke noget saerskilt incitament til at investere i
de mindre risikofyldte virksomheder. De veelger i stedet den mere begraensede
risiko i veletablerede udenlandske virksomheder. Danmark laver selvmal af to
omgange: Forst ved ikke at serge for, at erhvervslivets veekstlag far gleede af
vores egen kapitalreserve - og derefter ved, at pengene investeres i udenland-
ske konkurrenter.

| det danske samfund har vi en lang reekke styrkepositioner, som vi kun i begraen-
set grad forstar at udnytte. Ved at investere massivt i vores spidskompetencer
goeder vi jorden lige netop der, hvor det allerede spirer. 0g kun p& den made kan vi
heste et stort udbytte. Det kraever mod at turde satse stort, nd8r muligheden
byder sig. Men maske er risikoen langt sterre, hvis ikke vi tager chancen?
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Princip 13: Del risikoen

Bankerne har ingen seerskilt interesse i at Tebe hele den risiko, som
der er forbundet med udlan til nye og mindre virksomheder, der ensker
at vokse. Heller ikke selv om der oftest er tale om relativt sma belab.
Vi m& give bankerne nogle incitamenter til at tage en storre risiko.
Dette kan gores ved at lancere nogle 18netyper, der deler risikoen mel-
lem iveerkseetteren, banken og samfundet. Der findes allerede eksem-
pler p8 s&danne 18netyper, men vi skal satse meget mere massivt i
disse ordninger for at deekke behovet blandt iveerkseaettere.

Vi har tidligere haft stor succes med at udbyde statsgaranterede 18n
til lTandbrugssektoren, da vi inds8é vigtigheden af et sundt og konkur-
rencestaerkt landbrug. | fremtiden vil det i stigende grad veere andre
erhverv, der udger grundstammen i den danske ekonomi - og her spiller
iveerksaettere en afgerende rolle. Det er derfor af stor
vigtighed, at vi fortsat udvikler og udbreder 1@nemodel-
ler, hvor risikoen i de tidligere faser af en virksomheds
liv spredes pa flere haender.

Princip 14: Penge pad lTommen fra start

Det hoje skattetryk i Danmark ger det vanskeligt at seette penge til
side til etablering af egen virksomhed. Dertil kommer, at iveerksaettere
ofte oplever svigtende indtjening i starten -

indtil virksomheden har féet godt fodfaeste

p& markedet. Samilet set betyder dette, at det

kan veere vanskeligt at tilvejebringe et til-

straekkeligt ekonomisk grundlag til at komme

godt fra start. Og dette kan afholde mange,

der har lysten til at tage springet. Vi har derfor brug for at styrke op-
startsfinansieringen for nye iveerkseettere. Det kan geres ved at styrke
kommende iveaerksaetteres incitament for opsparing, regulering af det
personlige bundfradrag i opstartsfasen eller ved at se naermere pa
dagpengereglerne.

Princip 15: Friger mere kapital

Danmark er et rigt 1Tand. Vi har al den kapital, der skal

til for at investere massivt i erhvervslivets og der-

med samfundets fremtid. Desvaerre er denne kapital i

sjeelden grad tilgaengelig for dem, der kan & den til

at yngle, skabe nye arbejdspladser eller pd anden vis

skabe samfundsekonomisk merveerdi. Vi har brug for
at frigere endnu flere midler fra privat opsparing, pensionskasser og
andre kapitalreserver, s& pengene kan komme pa arbejde der, hvor de
kan gere en positiv forskel.
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Princip 16: Flere kloge penge

| et ivaerkseettersamfund er det ikke pengene alene, som udger den
knappe ressource: Det er den gode idé i kombination med det rette
miks af viden, netveerk og kapital. Derfor er det afgerende, at vi i hoje-
re grad lader pengene folge kompetencen. Den gode forretningsidé skal
have folgeskab af b&8de kapital og forretningserfaring p& vejen ud pa
markedet. Her spiller erfarne erhvervsfolk en afgerende rolle. Deres
bidrag vil nemlig med stor sandsynlighed ikke bare
tilfore iveerksaettere kapital, men ogsé uvurderlige
kompetencer og netveerk, som i sidste ende kan gore
forskellen. Vi skal derfor sikre, at der skabes bedre
muligheder for, at mennesker med erfaringer i bagagen
gives et lensomt incitament til at bruge pengene til
investering i nye forretninger. Vi skal bane vejen for at flere kan ga
aktivt ind som s8kaldte »business angels« i nystartede virksomheder.

Princip 17: Styrk likviditeten

Mange virksomheder afholder sig fra at forfelge

en aggressiv veekststrategi, fordi de mangler

den fornedne Tikviditet. Andre virksomheder

lider en s8kaldt »likviditetsded« til trods for,

at de ellers er sunde og har positiv kontakt til

markedet. Endelig oplever flere virksomheder

at midlertidige konjunkturudsving p8 markedet kan fa fatale felger, da

de ikke har en tilstraekkelig stor kapitalreserve til at st imod med.
Det er derfor vigtigt, at vi far styrket iveerksaetter- og veekstvirksom-

heders Tikviditet i alle Tlivsfaserne, s8 vi kan holde sunde virksomheder

i Tive og styrke perspektivrige virksomheders mulighed for at gennem-

fore en succesfuld veekst. En veekst, der kan resultere i mange nye

arbejdspladser og veere en mangearig indtaegtskilde for samfundet.

Princip 18: Invester i styrkepositionerne

Danmark har allerede en raekke styrkepositioner, som vi med fordel kan
udbygge i de kommende &r. Vi skal investere massivt i vores sadkaldte
»kompetenceklynger«: Brancher og forretningsomrader hvor vi har viden
og kompetence i international seerklasse. Det er bl.a. tilfeeldet inden
for design, film og milje. Vi skal saette ind med alle midler, nér vi iden-
tificerer s&danne kompetenceklynger. Og vi skal
turde veere risikovillige, nér vi investerer!
| vores kortleegning af Danmarks styrkeposi-
tioner, skal vi tage os i agt for udelukkende at
fokusere p8 trendy brancher som eksempelvis
it og biotek. Vi er blandt verdens forende til at
konceptualisere, organisere og markedsfere, mens vores evne til at ud-
vikle helt nye produkter og ny teknologi er knap s8 veludviklet. Vores
styrker knytter sig sdledes bade til en reekke udvalgte forretningspro-
cesser og til bestemte brancher. Vi skal kaste enhver snobeffekt
overbord og spejde efter det innovative element i enhver
virksomhed - uanset hvilken branche, virksomheden tilhoerer.
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Fra tankespind til
handlekraft

Iveerkseetteri er forst og fremmest et handvaerk, som
bygger pa lige dele faglig indsigt, godt kebmandskab
og ledelse. Det afgerende er evnen til at gere gode

idéer og ny viden til en indbringende forretning. Seks

principper saetter fokus p8, hvordan vi kan styrke de
nuvaerende sdvel som kommende iveerksaetteres
handlekraft.

TEMA KOMPETENCE

Uddannelsessystemet er neglen til, at vi pa langt sigt kan udkleekke flere dyg-
tige iveerksaettere i vores samfund. Vi skal skabe stzerke og vidende mennesker,
der gennem deres uddannelser b8de udvikler evnen til refleksion og evnen til
at handle i en praktisk verden. Personlige kompetencer som handlekraft, mod
og fighterénd skal kombineres med at stimulere kreativiteten og udvikle det
gode kebmandskab.

Vi skal i langt hejere grad introducere iveerksastteri pd skoleskemaet. Men det
er langt fra hele lesningen. Skal de personlige kompetencer og lederevnerne
hos morgendagens iveerkseettere udvikles, mé& vi gere brug af nye paadagogiske
metoder. Vi skal give plads til legende leering - og den leering, der opstar, nar
man prover tingene p& egen krop. Vi skal for alt i verden undgd at gere iveerk-
seetteri til en akademisk disciplin, hvor det at 1aere at skrive en forretningsplan
bliver vigtigere end at laere at drive en forretning.

Mange undersegelser viser, at jo mere en person er uddannet, desto mindre
chance er der for, at pdgeeldende bliver iveerksaetter. Alene blandt kvinder med
en akademisk baggrund er der et kolossalt potentiale. Opteaellinger viser, at de
er steerkt underrepraesenteret blandt kvindelige iveerksaettere. Vi mé derfor til-
skynde gruppen af kvinder med en akademisk uddannelse til at udnytte deres
viden til at starte virksomheder. For b&de kvinder og maend geelder det, at en
lang uddannelse skal danne et solidt fundament for at kaste sig ud i livet som
iveerkseetter.
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| de kommende &r skal vi bade seette ind over for de studerende p& uddannel-
sesinstitutionerne og udvikle kompetencerne hos de ivaerksaettere, som allerede
er i gang. Men underviserne i uddannelsessystemet udger ogsé en vigtig grup-
pe. Som Tenmodtagere uden egne ivaerkseettererfaringer mangler leerere ofte
indsigt i, hvad det vil sige at veere ivaerksaetter. Vi skal styrke undervisernes ind-
sigt og forst8else for feltet og gere det nemt for 1eererne, der i disse 8r moedes
med mange forskellige krav fra samfundets side.
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Princip 19: Nye undervisningsformer

Man kan ikke laese sig til at blive en god iveerkseetter. lveerkseetteri er
forst og fremmest et forretningsmaessigt h@ndveaerk, ikke en akademisk
disciplin. Forretningsplaner og detaljerede budgetter kan veere gode
redskaber men holder jo sjeldent til medet med

den virkelige verden. Vi skal derfor gere brug af

undervisningsformer, der gennem rollespil, l1eg og

konkret handling giver de studerende mulighed

for at tilegne sig praktisk viden og indsigt i udfor-

dringerne som iveerkseetter. Vi skal styrke de unges

evne til at handle, veere visioneere, tro pad sig selv og staedigt ga gen-
nem ild og vand for at realisere deres idéer. Og treene dem i at hand-
tere forandring og improvisere, nér det uventede indtrader.

Ved at inddrage iveerksaettere og andre praktikere fra erhvervslivet i
undervisningen sikrer vi, at morgendagens iveerkseettere far den prakti-
ske forstéelse. Vi har brug for at give de studerende langt bedre mulig-
hed for at blive eksponeret for den virkelighed, som de skal fungere i
efter afslutningen af deres studier.

Princip 20: Udfold lederpotentialet

lveerkseaettere har Tebende brug for at tilegne sig ny viden og udvikle
nye kompetencer, efterhdnden som udfordringerne vokser. At vaere
iveerksaetter er p& mange mader en ledelsesdisciplin. Som iveerksaetter
skal man lede sig selv, sin idé og andre til at

hjeelpe sig med at realisere dremmen. Evnen til

at lede er en af de vigtigste, men ogsé en af de

mest kreevende og alsidige feerdigheder. Det er

derfor vigtigt, at vi giver ivaerksaettere de bedste

muligheder for at kunne modtage ledelsesmaes-

sig sparring og coaching. Og vi skal give iveerksaettere gode muligheder
for at styrke deres kompetencer inden for forretningsudvikling, salg og
relaterede discipliner. Dette vil medvirke til at ege overlevelsesgraden
og styrke veeksten blandt de nystartede virksomheder.

Princip 21: Fleksible anseettelser

En vigtig made at tilfere kompetence til nye virksomheder er ved at
hyre nye medarbejdere. Vi skal gore op med den gamle myte om, at
iveerkseettere skal kunne alting selv. Men for den nystartede virksomhed
er det ofte et meget stort skridt at anszette de for-
ste medarbejdere. | nogle tilfeelde er der jo ligefrem
tale om en fordobling af medarbejderstaben. Der
skal en solid indtjening til for at kunne baere anseet-
telser, fordi der er indkeringsperioder og risici for, at
det ikke er den rette person, man finder i forste
omgang. 0g nogle gange er der ikke rad til den helt rette medarbejder,
som kommer fra en god stilling andetsteds, muligvis i udlandet.

Det kan sdledes veere et stort skridt for en mindre nystartet virk-
somhed at anseette medarbejdere - og dette afholder mange iveerk-
seettere fra at vokse. Vi skal derfor gere det nemmere, mere fleksibelt
og mindre risikofyldt at anseette de ferste medarbejdere. Og vi skal
gore det nemmere for iveerkseettere, der vil ekspandere at tiltreekke
hejt kvalificeret og dermed lentung arbejdskraft til virksomheden.
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Princip 22: Laererne pa skolebaenken

En central negle til at udvikle de unges iveerksaetter-
kompetencer Tigger hos laererne. Vi har brug for at
styrke leerernes forst8else og indsigt i ivaerksaetter-
feltet gennem efteruddannelse og direkte kontakt med
iveerksaettere. Vi skal gore det interessant og nemt for
leererne at tilrettelaegge undervisning, der udvikler de
unges iveerkseetterkompetencer. Det geelder bdde om at styrke laerer-
nes kompetencer til at undervise i ivaerksaetteri - og at styrke deres
indsigt i, hvilken leeringskultur, der fremelsker initiativrige og kreative
mennesker. Laerernes coachingkompetencer ber derfor styrkes - sam-
men med deres lyst til selv at fungere som iveerksaettere indenfor de
rammer, som skolen saetter.

Princip 23: Sats p& talentudviklingen

Skal vi fremelske nye generationer af kompetente iveerksaettere, har vi
brug for at styrke talentudviklingen. Vi skal turde satse pa eliten og
gore op med myten om, at elite og bredde er hinandens modsatninger.
| mange tilfeelde er de hinandens
forudsaetninger. | sportens verden
kan vi darligt forestille os et dygtigt
fodboldlandshold uden en bredde,
hvorfra vi kan rekruttere talenterne.

Vi skal ikke opdele de unge i A- og
B-hold men tage afsazet i det potentiale og de interesser, som hver
enkelt har. Vi skal gere op med en »one-fits-all« undervisning og turde
differentiere indsatsen i stedet for altid at kere efter laveste feelles-
neevner. 0g vi skal styrke vindermentaliteten hos hver enkelt, sa de
mange talenter udvikler sig til steerke iveerksaettere.

Princip 24: Forsk i iveerksaetteri

Vi ved ikke nok om, hvorfor nogle virksomheder lykkes, og hvorfor andre
dor. Skal Danmark frigere sit fulde iveerksaetterpotentiale, er det afgo-
rende, at vi f&r mere viden om de kritiske faktorer i hvert enkelt stadie
af virksomhedernes livscyklus. 0g hvorfor nogle virksom-
heder aldrig kommer videre og andre dor. For det er ofte
i skiftet fra den ene fase til den neeste, at det gar galt.
Vi har s8ledes brug for at styrke vores indsigt i, hvor-
dan vi skaber nye succesfulde virksomheder, og hvilke
faldgruber vi skal undvige. Vi har brug for en dybere for-
stéelse af, hvor veeksten kommer fra i det danske samfund. Forskningen
boer derfor stille skarpt p8, hvordan vi optimerer hele veerdikaeden sével
som alle de forretningsmaessige processer, der udger bestanddelene i
nystartede virksomheder.
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@ Fra osteklokker til
krydsbefrugtning

Vi er gode til faglige netveerk i Danmark. Vi kender
oftest mange, som kan det samme som os selv. Set
fra et erhvervssynspunkt er det bare ikke godt nok.
Seks principper satter fokus pa at styrke vores tvaer-
faglige og internationale netveerk, s de gode idéer

kan udvikle sig og blomstre gennem krydsbefrugtning.

TEMA NETVARK

| Danmark har vi en steerk tradition for at bygge faglige netveerk. Netveerk, som
er opstéet via uddannelsesinstitutioner, brancheforeninger og faglige organisa-
tioner. Men vi mangler at opbygge tilsvarende staerke netveerk, der gér pa tvaers
af fag. Mange iveerksaettere har brug for et bredt spektrum af viden og kompe-

tencer, og det tvaerfaglige er s8ledes et baerende element.

| vores bestraebelser p8 at skabe tvaerfaglige netveerk spiller uddannelses-
institutioner en stor rolle. Vi ber styrke de studerendes evne til at traede ind

i tvaerfagligt samarbejde og gennem studierne skabe grobund for, at de kan
opbygge relationer til mennesker med komplementaere kompetencer. For i frem-
tiden vil vi i stigende grad se, at virksomheder etableres af tveerfaglige teams,
der samlet set har det, der skal til for at skabe en succesfuld virksomhed.

Forskere og erhvervsfolk skal animeres til at samarbejde om at kommercialise-
re perspektivrige forskningsresultater. 0g vi har brug for, at det etablerede
erhvervsliv i sterre omfang involverer sig som mentorer for nye virksomheder
ved at stille kompetencer, viden og salgskanaler til r&dighed. Der er brug for en
ny tankegang, hvor nye virksomheder betragtes som strategiske samarbejds-
partnere frem for potentielle konkurrenter.

Vi skal blive Tangt bedre til at etablere internationale netvaerk og alliancer, der
giver iveerksaettere adgang til markeder for viden, varer og kompetencer uden
for landets graenser. Danmarks graenser er jo ikke mulighedernes graenser. | en
globaliseret verden og med et hjemmemarked pa kun fem mio. mennesker vil
flere og flere iveerksaettere fole sig tilskyndet til at handle internationalt. Og i
den sammenhaeng er det oplagt at gere brug af de kompetencer og netveerk,
nydanskere har fert med sig over landegraensen til Danmark: Her kan der virke-
lig hentes erfaringer, der kan skabe veerdi for alle de iveerkseettere, der er
»born global«.
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Princip 25: Bland kortene

| iveerksaetterkredse er det ofte sddan, at designere kender
designere - og kun sjeeldent forretningsfolk, der kan hjeelpe
dem ud pd markederne. Bade frie agenter og iveerksesettere,
der vil skabe vaekstvirksomheder, har brug for mennesker
med kompetencer og erfaringer, der komplementerer deres
egne. Vi ma derfor blande kortene meget mere.
Vi skal skabe netveerk, arrangere internationale konferencer og events,
hvor mennesker kan moedes pé kryds og tveers. 0g vi skal identificere
nye mader at sammenseaette tveerfaglige iveerksaetterteams pa. Ikke
mindst pa de videregdende uddannelsesinstitutioner, der skal blive
langt bedre til at samarbejde, s8 de studerende kan bringes sammen
pa tveers af fag og kompetencer.

Vi skal holde in mente, at vi lever i en verden, hvor viden foreeldes
hurtigere og hurtigere. Fysisk naerhed er i dag altafgerende for, at
viden kan skifte haender i et tilstraekkeligt hejt tempo. Vi skal derfor
investere massivt i veeksthuse, udviklingsparker og andre miljeer, hvor
idéer og viden kan krydsbefrugte hinanden.

Princip 26: Styrk knopskydningen

Danmark er allerede ferende indenfor intraprenerskab - alts8 iveerk-
seetteri i eksisterende virksomheder. Vi skal fastholde og udbygge
denne position ved at udvikle »en dansk model« for knopskydning.
Eksisterende virksomheder og offentlige myndigheder kan tjene som
en effektiv affyringsrampe for nye perspektivrige virksomheder. Her ma
det offentlige selv gé forrest og give medarbejdere

incitamenter i form af gode aftraedelsesordninger,

hvis de vil starte for sig selv.

Etablerede virksomheder kan tilbyde iveerkseet-
tere adgang til deres kompetence, salgskanaler,
administrative systemer og fysiske rammer. Vi har
brug for at udvikle en tradition for, at erhvervslivet tager nye virksom-
heder under deres vinger og leerer dem op. For pad denne vis kan vi kick-
starte en lang raekke nye perspektivrige virksomheder.

Det er ogs8 i det etablerede erhvervslivs interesse, at vi har et sundt
veekstlag. Mange af de nye virksomheder kan bruges som strategiske
samarbejdspartnere, der kan sikre de veletablerede virksomheders ad-
gang til innovation, dugfrisk specialviden og méske i sidste ende nye
markeder. Vi ber gribe chancen for at tage det bedste fra to verdener
og kombinere det: De nyes innovation og drivkraft med de veletablere-
des kompetencer og erfaringer.

Princip 27: Udnyt mangfoldigheden

Vi skal blive meget bedre til at udnytte mangfoldigheden i det danske

samfund. Nydanskere har bl.a. sproglig og kulturel kompetence og i

mange tilfeelde et netveerk, som kan aktiveres med henblik pad at skabe

nye virksomheder, der er »born global« - fedt med det internationale

marked for oje. lveerksaettere skal inspireres til at teenke globalt fra

starten og fa& ejnene op for de ressourcer, der Tigger i mangfoldigheden.
Vi kan med fordel skabe bedre mulighed for, at ny-
danske iveerkseettere med kendskab til fremmede
markeder kan finde sammen med iveerksaettere, der
har et indg&ende kendskab til dansk kultur og sam-
fundsindretning.
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Princip 28: Mere radgivning

Undersogelser viser, at professionel rddgivning i de tidlige faser kan
veere afgerende for en ny virksomheds mulighed for overlevelse og
veekst. Iveerksaettere har brug for kompetent r&dgivning for at blive
klaedt godt pa til de udfordringer, som de star overfor. Men nystartede
virksomheder har sjaeldent rad til at hyre top-

professionelle r&dgivere, som kan hjselpe dem

med at bygge et solidt fundament for den vide-

re rejse. Vi har brug for at styrke iveerkseetteres

muligheder for at gore brug af professionelle,

private raddgivere, der har fingeren pa pulsen -

og som kan hjeelpe ivaerksaettere med at fokusere pé at udvikle kerne-
forretningen. Vi skal derfor se naermere p8, hvordan vi kan animere
iveerksaettere til at reekke ud efter hjeelpen og give r&dgivere incita-
menter til p& lempelige vilkér at udbyde radgivning til iveerkseettere,
s8 de kan komme rigtig godt fra start.

Princip 29: Kommercialiser forskningen

Der findes megen viden og mange opfindelser i de danske forskermiljo-
er, som ikke bliver kommercialiseret. Vi har endnu ikke udviklet en tra-

dition for et teet parleb mellem forskningsverdenen og erhvervslivet. Vi

har brug for at styrke samarbejdet for at fa gleede af

de mange perspektivrige forskningsresultater - og for

at gore forskningen mere anvendelig. Vi har b&de brug

for at give de to parter incitamenter til at finde sam-

men - og for at udvikle deres forstaelse for den anden

part. Der er brug for, at vi udvikler en staerk tradition
for, at forskning, opfindelser og anden ubenyttet viden og kreativitet
kan blive omsat til gode forretninger.

Princip 30: Byg internationale netvaerk

Vi skal teenke globalt og styrke udsynet i det danske samfund. Vi er en
Tlille nation af berejste mennesker med gode sprogkundskaber. Vi har
derfor alle forudseetninger for at opbygge partnerskaber og etablere
netveerk med de dygtigste og de mest kreative i andre lande. Vi skal
b&de selv rejse ud og invitere de bedste internationale kreefter til at
komme til Danmark. Og vi skal gere mere aktivt brug af de mange dan-
skere, der bor og arbejder i udlandet. De kan

som spydspidser 8bne dere, skaffe viden og

bane vejen for international samhandel med

danske iveerkseettere. P& den made kan vi styr-

ke iveerksaetteres adgang til globale markeder

for viden, varer og kapital.

Vi skal gere hele verden til vores legeplads. | en globaliseret verden
og med et hjemmemarked p& fem mio. indbyggere, har vi simpelthen
ikke noget valg. Vi boer derfor fjerne handelshindringer og keempe mod
protektionisme, der forhindrer danske iveerksaettere i at tiltraekke kom-
petence og afsaette varer pad de globale markeder.

Sidst - men ikke mindst - skal vi markedsfere Danmark som »mulig-
hedernes land«. Landet, hvor selv udenlandske iveerkseettere far lyst til
at sl8 sig ned pga. af vores - i seerklasse - gunstige iveerksaetterklima.
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»0ne thing is to know the path
Another thing is to walk the path«

The Matrix, 1999
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